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Рабочая программа

курса внеурочной деятельности

 «Разговоры о важном» 

социальное, духовно-нравственное, общекультурное направление 

для учащихся 7-11 лет (1-4 класс)

Череповец

Пояснительная записка


Рабочая программа данного учебного курса внеурочной деятельности разработана в соответствии с требованиями:


Федерального закона от 29.12.2012 № 273 «Об образовании в Российской Федерации»;


Приказа Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»;


Методических рекомендаций по использованию и включению в содержание процесса обучения и воспитания государственных символов Российской Федерации, направленных письмом Минпросвещения от 15.04.2022 № СК-295/06;


Методических рекомендаций по уточнению понятия и содержания внеурочной деятельности в рамках реализации основных общеобразовательных программ, в том числе в части проектной деятельности, направленных письмом Минобрнауки от 18.08.2017 № 09-1672;


Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р; СП 2.4.3648-20;


СанПиН 1.2.3685-21;

основной образовательной программы 

ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ 

Цель: создание благоприятных условий для выявления, развития и поддержки лидерских качеств одаренных детей в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности.

Структура кружка «Школа общения» включает в себя: «Школа лидера» (цель: формирование и развитие лидерских способностей воспитанников как основы самоуправления), «Проблемно-ценностное общение» (цель: формирование способности и готовности к ответственному проблемно-ценностному общению).
Реализация содержания программы основывается на следующих положениях: Поскольку программа направлена на обучение детей  школьного возраста, то необходимо отметить следующие принципы организации обучения:
· Принцип гуманизации и демократизации педагогических отношений. Личностные отношения являются важнейшим фактором, определяющим результаты учебно-воспитательного процесса и включающим в себя любовь к детям, заинтересованность в их судьбе; оптимистическую веру в ребенка, сотрудничество, мастерство общения.

· Принцип интенсивного восприятия предполагает максимальное использование различных сенсорных каналов и разнообразных их сочетаний. Такое многоканальное восприятие дает возможность лучше узнать себя самого, что с одной стороны порождает массу вопросов, а с другой, позволяет найти способы решения ранее выявленных проблем, открывая тем самым путь к собственному развитию.

· Принцип открытого общения. Педагог сообщает учащимся о чувствах, мыслях, ощущениях, которые вызывает у него тот или иной процесс или явление. Такая открытость способствует формированию доверительных отношений, располагает к высказыванию собственных чувств, позволяет вовлечь ребят в дискуссию, помогает созданию ситуации успеха.

· Принцип природосообразности – необходимо учитывать природные задатки ребенка, и, опираясь на них, создавать максимально благоприятные условия для выявления способностей.

· Принцип психологической комфортности, предполагающий охрану и укрепление психологического здоровья ребенка.

· Принцип систематичности, т.е. наличие единых линий развития и воспитания.
· принцип культуросообразности: основан на общечеловеческих ценностях, на нормах национальной культуры и региональных традициях;

· принцип добровольности: добровольное и самостоятельное решение ребенка в выборе видов деятельности;

принцип создания ситуации успеха для каждого ребенка
Планируемые  результаты освоения программы внеурочной деятельности.

Программа «Школа лидера» позволяет добиться следующих результатов.

Личностных:

•
Целостный, социально ориентированный взгляд на мир в его органичном единстве и разнообразии;

•
Уважительное отношение к иному мнению, готовность и способность вести диалог с другими людьми и достигать в нём взаимопонимания, понимание чувств других людей и сопереживания им;

•
Компетентность в решении моральных проблем на основе личностного выбора, осознанное отношение к собственным поступкам;

•
Овладения навыками сотрудничества с педагогом и сверстниками;

Матапредметных:

•
Умение самостоятельно ставить новые задачи на основе развития познавательных мотивов и интересов;

•
Формирование умения планировать, контролировать и оценивать свои действия в соответствии с поставленной задачей и условием её реализации;

•
Формирование умения определять наиболее эффективные способы достижения результата;

•
Умение организовать сотрудничество и совместную деятельность с педагогом, сверстниками, старшими и младшими школьниками: определять цели, распределять функции и роли участников, взаимодействовать и работать в группе;

•
Формирование и развитие компетентности в области использования информационно-коммуникативных технологий.

Предметных:

•
Сформированность мотивированной направленности на продуктивную творческую деятельность;

•
Развитие качеств, присущим лидерам;

•
Приобретение устойчивых навыков самостоятельной, целенаправленной и содержательной деятельности, включая информационно-коммуникативные технологии;

•
Продуктивно сотрудничать с участниками объединения при решении различных социально-творческих задач, КТД.
СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
Данная программа составлена с учетом интересов и психолого-возрастных особенностей детей. 

Программа рассчитана на 1 год обучения. 

Предусмотрено проведение групповых занятий в количестве 33 часов. 

Занятия проводятся с частотой 1 раз в неделю продолжительностью 35 минут
Программа разделена на 3 блока.
Блок 1. «Школа лидера»

Сегодня условия рыночной экономики диктуют потребность в воспитании управленца, высокоидейной и нравственной личности, ответственной за свои действия, личности, которая может самостоятельно организовывать свою деятельность.

В Плане действий по осуществлению Всемирной декларации ООН об обеспечении выживания, защиты и развития детей в 90-е г. сформулировано положение о необходимости создания для детей, подростков условий для определения себя как личности и реализации своих возможностей, для подготовки к жизни в свободном обществе, которая состоит в умении быть ответственным за себя и других, что во многом обеспечивается наличием лидерских качеств.

Для того, чтобы подростки смогли в будущем эффективно использовать свои возможности, необходимо помочь им сегодня достичь того уровня социальной зрелости, который определит их потребность развить в себе лидерские качества, занять активную жизненную позицию. Но лидеры в молодежной среде могут быть полезны для общества не сами по себе, а лишь как участники конкретного вида деятельности, в том числе как члены  самоуправления.

Цель: Формирование и развитие лидерских способностей учащихся как основы самоуправления.

Задачи:

Социальные:
· Создать детям условия для самореализации.

· Обеспечить эмоциональное благополучие ребёнка.

Воспитательные:
· Воспитать личностные качества ребёнка (стремление говорить правду, нетерпимость к зазнайству, лени и лжи, и т.д.)

· Воспитать у детей внимательное отношение друг к другу.

Обучающие:
· Ориентировать детей на общечеловеческие ценности.

· Повышать уровень общей культуры воспитанников.

Развивающие:
· Развить у детей организаторские навыки и лидерские качества личности.

· Развить творческие и коммуникативные способности.

Блок 2. Проблемно-ценностное общение.

«Общение – это обмен духовными ценностями, который происходит в форме диалога как с «другими Я», так и в процессе взаимодействия с окружающими людьми» (А.В. Мудрик). Основой формирования навыков проблемно-ценностного общения является диалогичность. Трудности общения, невозможность построения конструктивного диалога с окружающими, узкий круг интересующих вопросов присущ  всем воспитанникам интернатных учреждений. Вовлечение детей в поиск ответов на социально значимые вопросы, выявление насущных проблем города, области, края, страны, увлекательные дискуссии по проблемам и перспективам развития общества являются важным не только для развития личного потенциала воспитанников, расширения их кругозора, так и создания предпосылок для формирования молодёжного движения с целью решения насущных  вопросов на городском и областном уровне.

Цель: формирование способности и готовности к ответственному проблемно-ценностному общению.

Задачи: 

Социальные:
· Создать детям условия для самореализации.

· Обеспечить эмоциональное благополучие ребёнка.

Воспитательные:
· Воспитать у ребят чувства патриотизма и активной жизненной позиции.

· Воспитать у детей внимательное отношение друг к другу.

Обучающие:
· Ориентировать детей на общечеловеческие ценности.

· Повышать уровень общей культуры воспитанников.

Развивающие:
· Развить творческие и коммуникативные способности.

    Развить познавательный интерес и интеллектуальный уровень детей

Характер людей. Мой характер. Психогеометрический тест. Моя самооценка. Тест «Портрет и автопортрет».
Кто такой лидер? Их роли. Общие и специфические качества лидера. Лидер – созидатель, лидер – разрушитель, лидер – инициатор, лидер – умелец, деловой лидер, лидеры – генераторы эмоционального настроя.

Командная работа. Правила работы с командой. Элементы организационной работы.

Принципы организаторской деятельности. Составляющие мастерства лидера. Организаторская техника как форма организации поведения лидера, средство его успешной деятельности, совокупность способов достижения цели. Организаторские знания, умение владеть собой, управлять своим эмоциональным состоянием, техника речи, умение сотрудничать с коллективом и каждым его членом.
Основные навыки выступления лидера. Советы лидеру – как говорить, как слушать. Анализ своего поведения, поступков, взгляд на себя со стороны. Что мешает в работе лидеру?

Навыки ораторского искусства. Типы выступлений: информационное, агитационное, развлекательное. Что значит правильное выступление. Советы выступающему.

Основные навыки выступления лидера. Советы лидеру – как говорить, как слушать. Анализ своего поведения, поступков, взгляд на себя со стороны. Что мешает в работе лидеру?

Виды и организация коллективно-творческого дела.. Организация общешкольных и внутриклассных мероприятий. Виды и формы.
Тематический план (блок 1)
	№
	
	Тема занятия
	Кол-во часов

	1.
	1.09
	Характер людей. 
	1

	2
	8.09
	Кто такой лидер? Какими качествами должен обладать лидер. Как воспитать в себе лидера.
	1

	3
	15.09
	Мои коммуникативные и организаторские способности.

Методика КОС.
	1

	4
	22.09
	Командная работа. Принципы и трудности.
	1

	5
	29.09
	Самопрезентация. Умение подать себя.
	1

	6
	06.10
	Ораторские способности. Тренировка.
	1

	7
	13.10
	Сотрудничество. Игры в парах.
	1

	8
	
	Учусь принимать решения. Решение сложных ситуаций
	1

	9
	
	Тренинг-игра «Твори, выдумывай, пробуй»
	1

	10
	
	Совместное творчество. Изготовление коллажа. 
	1

	
	
	Всего
	10


Тематический план занятий (блок 2)
	№
	Название модуля
	Кол-во часов

	1
	Понимаем школу радости
	8

	1.1
	Рейд  «Как живёшь ты, школа радости?»
	1

	1.2
	Устный журнал «история школа радости»
	2

	1.3
	Беседа «Что мы видим, слышим в школе радости?»
	1

	1.4
	Рейд «Кому нужна помощь?»
	1

	1.5
	Деловая игра «Учусь быть лидером»
	2

	2
	Развиваем нашу  школу радости
	6

	2.1
	Конкурс фотографий «Проблемы школы радости. фотоглаз».
	2

	2.2
	Дискуссия «Наши инициативы по развитию жизни школы радости».
	4

	
	Всего
	13


	№
	
Название модуля
	Кол-во часов

	1
	Работа в конкурсах школы радости  

Поколение 39

Смотр классных уголков
	10
5
5

	
	всего
	10


Знания и умения на конец года обучения
На конец года обучающийся должен знать:
· основы публичного выступления;

· методику работы над коллективно-творческим делом;

· основы актерского мастерства 

· основные этапы создания проекта; 

· основные качества лидера;

на конец года обучающийся должен уметь:
· владеть навыками публичного выступления;

· владеть навыками словесного действия;

· работать в команде
· .работать с разными источниками информации;
· развивать навыки управления эмоциями, самооценки, взаимодействия
Материально – техническое обеспечение
1. Абрамова И.Г. Игротехнические приемы. Рекомендации для организации игровых занятий в школе. - СПб., 1992. - 43 с.

2. Безруких М.М., Макеева А.Г. Все цвета кроме черного. Учусь понимать других: раб. Тетрадь. – М. :Вентана-Графф, 2002. - 48с.

3. Веселые задания для моей компании. В. 5-8 -М.:Дрофа- Плюс, 2004. - 96с.

4. Иванов И.П. Энциклопедия коллективных творческих дел. – М.:Педагогика, 1998. -208с.

5. Катина Н. Праздники в школе и дома. Занимательные сценарии./ М.: Аквариум, 1998. - 240с.

6. Колосовская О.Э. Праздники в школе.- Мн.: Юнипресс, 2001. – 176с 

7. Кузнецова Э.Г. Игры, викторины, праздники в школе и дома. Занимательные сценарии. / М.: Аквариум, 98. - 240с.

8. Лизинский В.М. Педагогическое, родительское, ученическое самоуправление. М:  Центр «Педагогический поиск», 2005. - 160с

9. Пословицы, поговорки, потешки, скороговорки. Популярное пособие для родителей и педагогов./ Сост. Тарабарина Н.В.- Ярославль: «Академия развития», 98- 224с.

10. Программа СПО ФДО «Лидер». М.: Научно-практический центр, 1992 - 76с.

11. Сценарии школьных праздников// Домашняя библиотека, Новосибирск: «Риф плюс- книга», 2004.- 96с.

12. 1000 загадок, пословиц, поговорок, скороговорок. Для начальной школы/ Авт.-сост. В.Н. Иванкова.- М.:ООО «Аквариум принт», К: «Дом печати- ВЯТКА», 2005, 256с.

ПРИЛОЖЕНИЕ 1
Таблица 1.

Качества личности, определяющие делового лидера
	1
	Способность управлять собой («если хочу, то смогу»)
	Способность в полной мере использовать свое время, энергию. Умение преодолевать 

трудности, выйти из стрессовых ситуаций. Заботиться о накоплении сил и энергии (в том числе и физических).

	2.
	Наличие четких личных целей («знаю, что хочу»)
	Ясность в вопросах и целях своих поступков. Наличие целей совместимых с условиями общения и деятельности. Понимание реальности поставленных целей и оценка продвижения к ним.

	3
	Умение решать проблемы («найти выход в лабиринте мнений»)
	Умение вычленить в проблеме главное и второстепенное, оценить варианты решения проблемы, прогнозировать варианты решения проблемы, прогнозировать последствия после принятия решения. Определять необходимые ресурсы для решения проблемы.

	4.
	Творческий подход к организации людей («не так, как все»)
	Поиск нестандартных подходов к решению управленческих проблем. Умение генерализировать идеи. Стремление к нововведениям.

	5.
	Умение влиять на окружающих («вести за собой»)
	Уверенность в себе. Умение устанавливать хорошие личные отношения. Способность убеждать и внушать. Умение слушать других.

	6.
	Знание особенностей организаторской деятельности («организовать дело»)
	Умение подобрать и расставить людей, составить план и включить людей в его выполнение. Стимулировать работу товарищей, тактично осуществлять контроль за их работой.

	7.
	Наличие организаторских способностей («в их единстве»)
	Организаторское чутье ( психологическая избирательность, практическо – психологический ум, психологический такт). Эмоционально-волевая воз действенность (общественная энергичность, требовательность, критичность). Склонность к организаторской работе.

	8.
	Умение работать с группой («сплотить товарищей на дело»)
	Понимание важности сплоченности коллектива, способность преодолевать ограничения, препятствующие эффективной работе коллектива. Умение добиваться согласия в коллективе. Стремление к анализу развития группы и поиск путей ее развития.


Таблица 2.

Общие и специфические качества лидера.

	Общие качества (ими обладают не только лидеры, но и те, кто может стать лидером)
	Специфические качества лидера (своеобразные индикаторы лидерского таланта)

	Компетентность – знание того дела, в котором человек проявляет себя как лидер.
	Организаторская проницательность – тонкая психологическая избирательность, способность понять другого человека, проникнуть в его внутренний мир, найти для каждого его место в зависимости от индивидуальных особенностей, настроения

	Активность – умение действовать энергично, напористо
	

	Инициативность – творческое проявление активности, выдвижение идей, предложений
	

	Общительность – открытость для других, готовность общаться, потребность иметь контакты с людьми
	Способность к активному психологическому воздействию – разнообразие средств воздействия на людей в зависимости от их индивидуальных качеств, от сложившейся ситуации

	Сообразительность – способность доходить до сущности явлений, видеть их причины и следствия, определять главное
	

	Настойчивость – проявление силы воли, упорства, умение доводить дело до конца
	Склонность к организаторской работе, лидерской позиции, потребность брать ответственность на себя.

	Самообладание – способность контролировать свои чувства, свое поведение в сложных ситуациях
	

	Работоспособность – выносливость, способность вести напряженную работу
	

	Наблюдательность – умение видеть, мимоходом отметить важное, замечать детали
	

	Самостоятельность – независимость суждений, умение брать ответственность на себя
	

	Организованность – способность планировать свою деятельность, проявлять последовательность, собранность
	


Таблица 3.

	 Стиль поведения
	Цель
	Чтобы сделать это…
	Примеры

	Одобрения
	1.Выражать интерес.

2.Поощрять другого человека, чтобы он продолжал рассказывать.


	-     не соглашайтесь, и не спорьте;

-     используйте нейтральные слова;

-     используйте разные интонации голоса
	1.   «Не мог бы ты еще что-нибудь рассказать?».

	Разъяснение
	Помочь себе понять, что сказано.

Получить больше информации

Помочь говорящим понять другую точку зрения

 
	-     задавайте вопросы;

-     формулируйте не совсем точно Ваше понимание сказанного, чтобы заставить говорящего продолжать объяснения.
	1.   «Когда это случилось?»

	Своя формулировка  (переспраши-вание)
	1.    Показать, что Вы слушаете, и понимаете, о чем идет речь.

2.    Проверить Ваше понимание услышанного и Вашу интерпретацию.
	-     переспрашивайте по-своему сформулированные основные идеи и факты.
	1.   «То есть ты хотел бы, чтобы твой друг больше тебе доверял, не так ли?»

	Отражение
	1.    Показать, что Вы понимаете, что чувствует другой человек.

2.    Помочь человеку оценить его или ее собственные чувства, после того, как он/она услышит о них от кого-то еще.
	-     отразить основные чувства говорящего
	1.   «Ты  кажешься очень расстроенным»

	Подведение итогов
	1.    Показать наличие прогресса.

2.    Свести вместе важные идеи и факты.

3.    Создать базу для дальнейшего обсуждения.
	-     заново сформулируйте основные высказанные идеи, включая настроения
	1.   «Кажется это главная идея того, что ты говорил…?»

	Утверждение (подтверждение)
	1.    Признать значимость другого человека
	-     признать ценность его идей и чувств;

-     высказать высокую оценку его усилий и действий
	1.   «Я ценю твое желание разрешить эту проблему»


ПРИЛОЖЕНИЕ 2

Методика самооценки лидерских качеств (тест «Я – лидер»)

Ответить на вопросы предлагаемого теста.

· Варианты ответов:

· Полностью согласен с приведенным ниже утверждением, то в клеточку с соответствующим номером ставить 4 балла;

· Скорее согласен, чем не согласен – 3 балла;

· Трудно сказать – 2 балла;

· Скорее не согласен, чем согласен – 1 балл;

· Полностью не согласен – 0 баллов.

Вопросы к тесту «Я – лидер»

1. Не теряюсь и не сдаюсь в трудных ситуациях.

2. Мои действия направлены на достижение понятной мне цели.

3. Я знаю, как преодолеть трудности.

4. Люблю искать и пробовать новое.

5. Я легко могу убедить в чем-то моих товарищей.

6. Я знаю, как вовлечь моих товарищей в общее дело.

7. Мне не трудно добиться того, чтобы все хорошо работали.

8. Все знакомые относятся ко мне хорошо.

9. Я умею распределять свои силы в учебе и труде.

10. Я могу четко ответить на вопрос, чего хочу от жизни.

11. Я хорошо планирую свое время и работу.

12. Я легко увлекаюсь новым делом.

13. Мне легко установить нормальные отношения с товарищами.

14. Организуя товарищей, стараюсь заинтересовать их.

15. Ни один человек не является для меня загадкой.

16. Считаю важным, чтобы те, кого я организую, были дружными.

17. Если у меня плохое настроение, я могу не показывать это окружающим.

18. Для меня важно достижение цели.

19. Я регулярно оцениваю свою работу и свои успехи.

20. Я готов рисковать, чтобы испытать новое.

21. Первое впечатление, которое я произвожу обычно хорошее.

22. У меня всегда все получается.

23. Хорошо чувствую настроение своих товарищей.

24. Я умею поднимать настроение в группе моих товарищей.

25. Я могу заставить себя делать зарядку, даже если мне этого не хочется.

26. Я обычно достигаю того, к чему стремлюсь.

27. Не существует проблемы, которую я не могу решить.

28. Принимая решения, перебираю различные варианты.

29. Я умею заставить любого человека делать то, что считаю нужным.

30. Умею правильно подобрать людей для организации какого-либо дела.

31. В отношениях с людьми достигаю взаимопонимания.

32. Стремлюсь к тому, чтобы меня понимали.

33. Если в работе у меня встречаются трудности, то я не опускаю руки.

34. Я никогда не испытываю чувства неуверенности в себе.

35. Я стремлюсь решать все проблемы поэтапно, не сразу.

36. Я никогда не поступал так, как другие.

37. Нет человека, который устоял бы перед моим обаянием.

38. При организации дел я учитываю мнение товарищей.

39. Я нахожу выход в сложных ситуациях.

40. Считаю, что товарищи, делая общее дело, должны доверять друг другу.

41. Никто и никогда не испортит мне настроение.

42. Я представляю, как завоевать авторитет среди людей.

43. Решая проблемы, использую опыт других.

44. Мне не интересно заниматься однообразным, рутинным делом.

45. Мои идеи охотно воспринимаются моими товарищами.

46. Я умею контролировать работу моих товарищей.

47. Умею находить общий язык с людьми.

48. Мне легко удается сплотить моих товарищей вокруг какого-либо дела.

После заполнения карточки ответов необходимо подсчитать сумму баллов в каждом столбце (не учитывая баллы, поставленные за вопросы 8, 15, 22, 27, 29, 34, 36, 41).


Эта сумма определяет развитость лидерских качеств:

А – умение управлять собой

Б – осознание цели (знаю, что хочу)

В – умение решать проблемы

Г – наличие творческого подхода

Д – влияние на окружающих

Е – знание правил организаторской работы

Ж – организаторские способности

З – умение работать с группой

Карточка для ответов.

	А 
	Б 
	В 
	Г 
	Д 
	Е 
	Ж 
	З 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24

	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32

	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40

	41
	42
	43
	44
	45
	46
	47
	48


Если сумма в столбце меньше 10, то качество развито слабо и надо работать над его совершенствованием, если больше 10, то качество развито средне или сильно. Но прежде чем сделать заключение о том, лидер ли ты, обрати внимание на баллы, выставленные при ответах на вопросы 8, 15, 22, 27, 29, 34, 36, 41. Если на каждый из них поставлено более 1 балла, мы считаем, что ты был неискренен в самооценке. Результаты теста можно изобразить на графике.Теперь, когда вы имеете представление о своих качествах лидера, несколько советов как улучшить недостаточно сформированные качества.               Лидер – ориентир.
Предположим, у тебя низкий показатель А (управление собой), тогда прими на вооружение несколько советов.

1. Стремись изучить себя. Посмотри на себя внимательно в зеркало. Подумай, что привлекает людей в тебе, а что отталкивает. Ответь себе на вопрос. Что можно делать, чтобы быть более уверенным в жизни?

2. Не бойся выражать свои чувства. Тебе могут поверить только тогда, когда ты переживаешь. Не бойся переживать и признавать свои чувства.

3. Добивайся установления тесных личных отношений с окружающими. Ищи поддержку в окружающих, но не стремись переложить свое волнение и напряжение на них.

4. Спокойно принимай свои неудачи и учись на них. Это необходимо, так как неудачи – это тоже опыт, правда, о котором иногда приходится жалеть.

5. Оценивай, чего ты стоишь. Нужно давать правильную оценку своим удачам. Это придаст тебе уверенность.

Если низким является показатель Б (знаю, что я хочу), постарайся ответить на вопросы:

1. Действительно ли твои цели важны для тебя?

2. Реальны ли твои цели?

3. Вкладываешь ли ты в достижение цели достаточно сил?

4. Соответствую ли твои цели новым обстоятельствам?

5. Достаточно ли привлекаешь к достижению целей окружающих?

Если вызывает сомнение показатель В (умение решать проблемы), постарайтесь найти ответы на следующие вопросы:

1. Удается ли мне правильно выделить в проблеме главное?

2. Рассматриваю ли я варианты решения проблемы или «хватаюсь» за первый, который мне сразу понравился?

3. Изучаю ли я опыт других, прежде чем принять решение?

4. Насколько при принятии решения я учитываю реальную ситуацию (время, люди, материальные средства)?

5. Поддерживают ли мои решения мои товарищи?

Если оказался недостаточным показатель Г (творческий подход), ответь на следующие вопросы:

1. Ценю ли я творческий подход в других людях?

2. Готов ли я к неопределенности?

3. Верю ли я в свои творческие способности?

4. Могу ли я порвать с традициями?

5. Испытываю ли я потребность в переменах?

Если у тебя затруднено влияние на окружающих (показатель Д), то мы предлагаем некоторые ключевые шаги для установления хороших личных взаимоотношений:

1. Взгляни на другого человека и обрати на него внимание.

2. Увяжи для себя имя человека и его индивидуальные характеристики.

3. «Наведи» мосты между вами при помощи рукопожатия, доброго взгляда или жеста.

4. Вырази заинтересованность в общении с человеком и установлении с ним добрых отношений.

5. Раскрой свои мысли и чувства.

6. Будь готов подбодрить другого человека.

Если ты обнаружил, что у тебя не хватает знаний особенностей организаторской деятельности (показатель Е), то обратись к правилам организаторской работы. Вот что советует А.Н. Лутошкин в своей книге «Как вести за собой»:

1. Выясни условия выполнения организаторской задачи и свои полномочия:

· Выдели в задаче главное и второстепенное;

· Выясни время выполнения задачи;

· Уточни свои права и обязанности, кому подчиняешься ты, кто подчиняется тебе;

· Определи место выполнения задачи, материальные средства, которые тебе необходимы для ее выполнения;

· Повтори задание.

2. Подготовься к выполнению задания:

· Изучи опыт других, посоветуйся;

· Сделай предварительную расстановку людей;

· Исходя из реальных возможностей составь план.

3. Подготовь к выполнению задания своих товарищей:

· Обсуди план со всеми участниками выполнения организаторской задачи;

· Учти поправки и замечания, высказанные твоими товарищами, прими коллективное решение действовать.

4. Расставь людей, учитывая их возможности:

· Распредели работу между товарищами с учетом их способностей, имеющихся у них знаний и умений;

· За каждый участок, каждую часть работы должен отвечать один человек, даже если эту часть работы выполняют двое;

· Каждый должен знать свои права и обязанности.

5. Согласовывай свои действия:
· Постоянно получай информацию о ходе работы на всех участках от своих помощников – младших организаторов;

· Поддерживай связь с теми, кому ты подчиняешься, получай от них информацию о всех изменениях в заданиях;

· Интересуйся опытом других выполняющих подобные задания, используй этот опыт для внесения изменений в ход выполнения задания.

6. Обучай и инструктируй своих помощников:
· Подробно объясняй своим помощникам их задачу на определенный период работы;

· Указывай своим помощникам на их ошибки, оказывай помощь в определении трудностей, но не подменяй их;

· Подготавливай своих товарищей к выполнению роли организаторов.

7. Учитывай и контролируй работу и расход материальных средств:
· Привлекай к учету и контролю за работой и расходом материальных средств своих помощников;

· Осуществляй учет времени, отведенного на выполнение частей работы;

· Давай оценку работы своим товарищам только на основе достоверных данных;

· Старайся выполнить задачу при наименьшем расходе материальных средств, требуй от своих помощников их экономного расходования.

8. Будь внимателен в период завершения работы:

· Требуй отчета о работе от своих помощников;

· При возникающих затруднениях на отдельных участках организуй помощь;

· Организуй сдачу неиспользованных материальных средств.

9. Экономно расходуй свое время и силы:
· Осуществляй руководство выполнением задания через своих помощников;

· Решай самые главные вопросы, не отвлекайся на мелочи, которые могут решить твои помощники;

· Оказывай помощь в работе на самом трудном участке.

10. Итоговый анализ – залог успешной работы в дальнейшем:
· Анализируй работу со своими помощниками и со всеми ее участниками, выявляя положительный опыт, промахи и ошибки;

· Давай оценку работы на основе конкретных результатов;

· Старайся поощрить, отметить работу своих помощников.

Если у тебя недостаточно развиты организаторские способности (показатель Ж), то старайся их развивать, пробуя себя в организации различных дел. Учти при этом несколько советов:
1. Поставь себя на место другого человека. Как он или она смотрит на мир? Что значит быть в его положении?

2. Поразмысли над тем, что интересует другого человека, во что бы он или она вкладывали свои силы, о чем они говорят?

3. Установи, что влияет на поведение человека. Есть ли силы или обстоятельства, приведшие к переменам в нем?

4. Можешь ли ты определить стиль общения с конкретным человеком?

5. Работай над созданием открытых, доверительных отношений, располагай к себе людей.

Известный психолог А.Н.Лутошкин советует также лидерам:

· Изучить интересы, увлечения, способности товарищей;

· При распределении организаторских заданий опираться не только на способности помощников, но и на те задатки, которым надо помогать развиваться;

· Чаще обращаться за помощью и с просьбами к знатокам, умельцам, «эрудитам» в организации различных дел: от этого и делу польза, и ребятам приятно – их способности замечены и не лежат мертвым грузом;

· Иметь в виду, что не может быть совершенно равных способностей у всех и ко всему. Подходи к каждому человеку индивидуально. С учетом этого строй свои требования к нему.

Если вы обнаружили, что у вас низкий показатель З (работа с группой), то так же прислушайся к советам:

У каждого лидера есть свой «почерк», свой способ в организации коллективных дел. Эти свойственные лидеру приемы воздействий на личность или на группу называют стилем работы.

«Чемодан лидера»

Упражнение 1. Прочитайте любой текст, хотя бы прогноз погоды, шепотом, с максимальной громкостью, как будто вы замерзли, как будто во рту горячая каша.

Упражнение 2. То же самое, в сочетании со всем перечисленным, но как бы прочитал инопланетянин, человек, только что научившийся говорить, робот, пятилетний ребенок, как будто вас слушает все человечество, а вы этим текстом должны объяснить, как важно стремиться делать добро друг другу, а других слов у вас нет. Как будто этим текстом вы объясняетесь в любви, а другой возможности не будет.

Упражнение 3. Не сходя со стула. Посидите так, как сидит председатель Верховного Совета, пчела на цветке, кассир на рабочем месте, наказанный Буратино, невеста на свадьбе, Гамлет, преступник на скамье подсудимых. Импровизируйте.

Упражнение 4. Изобразите, как ходит младенец, лев, артист балета, французский король, индейский вождь.

Упражнение 5. Улыбнитесь, как улыбается очень вежливый японец, собака своему хозяину, кот на солнышке, влюбленный юноша своей девушке, рассерженный попугай.

Упражнение 6. Нахмурьтесь, как король Лир, ребенок, у которого отняли игрушку, Наполеон, человек, желающий скрыть улыбку, рассерженный попугай. 

Упражнение 7 и 8. Два специальных упражнения, которые помогут лидерам исправить некоторые физические недостатки, создающие определенные помехи в работе. Например, у ребят маленького роста бывают мелкие, невыразительные движения, а у высоких – наоборот, размашистые, неуклюжие.

Для лидеров с мелкими движениями. Индивидуальный тренинг заключается в том, что человек в домашней обстановке, выполняя какие – либо физические действия, играет в игру. Например: вся мебель в доме свинцовая, т.е. очень тяжелая. «Тяжесть» требует укрупнённых движений, более масштабных, более значительных.

Для лидеров с размашистыми движениями. Аналогичное упражнение с той только разницей, что вся мебель, все предметы в доме стеклянные. Стекло требует более аккуратного, деликатного обращения.

Упражнение 9. Хорошо ли Вам известен облик Ваших товарищей по классу или членов Вашей организации (объединения)? Найдите в каждом из них то, чего не замечали до сих пор. Какие глаза, волосы, форма подбородка? Опишите по памяти, а затем при встрече проверьте.

Упражнение 10. «Как свои пять пальцев» - мы говорим так о том, что нам хорошо знакомо. Однако рассмотрите внимательно свои пять пальцев. Хорошо ли Вам знакомы? Взгляните на свои ладони. Закройте глаза, представьте их, затем опишите их.

Упражнение 11. Индивидуальный тренинг, развивающий зрительную память и навыки наблюдательности у лидера. Проходя по улице, упражняйтесь в мгновенном фотографировании людей, попадающихся на встречу, домов, витрин магазинов и т.п. глаз должен моментально запечатлевать изображение во всех подробностях. Глаза это умеют, просто Вы раньше так не делали, а потому и не приручили свои глаза. Запоминать и осознавать запечатлеваемые изображения нужно тщательно тренироваться. Порядок примерно такой же, как и фотографии: снимаем – посмотрели; проявляем – запоминаем; печатаем – вспоминаем; рассматриваем отпечатки.

Упражнение 12. Наблюдательность, зрительная память, оперативность. За 30 секунд найти и запомнить все предметы в комнате, названия которых начинаются с буквы С: стол, стул, снимок, салфетка и т.д. чем больше, тем лучше.

Упражнение 13. На что похоже (Упражнение Лессардо да Винчи). Рассматривая пятна туши и чернил на бумаге, трещинки на стене или камни, можно увидеть разные битвы, животных, выражения лиц и бесконечное множество вещей. Всмотревшись в тени на потолке, складки и занавеси, Вы увидите разные картины. Это упражнение развивает фантазию, воображение, образное мышление, зрительную память.

Упражнение 14. Что нового? Каждый день, входя в класс или штаб – квартиру своей организации, отыскивайте, какие произошли здесь изменения. Что нового в одежде товарищей и т.д. и так каждый день!

Упражнение 15. Биография по взглядам. Присматривайтесь к глазам людей. Обратите внимание, какое большое количество «способов смотреть», если можно так выразиться. Занимаясь классификацией взглядов, думайте каждый раз – почему на один и тот же предмет, на одно и то же событие один человек смотрит так, а другой иначе. Изучая взгляды людей, вам прийдется задуматься о своеобразии характеров, о том, как складываются в результате жизненного пути особенности связей человека с другими людьми. Умение быстро осуществлять такого рода анализ необходимо лидеру.

Упражнение 16. Живые вещи. В предыдущих упражнениях на развитие фантазии предлагалось определить, на что похоже пятно, тень, трещина … овладев внутренним видением, предлагается пофантазировать о том, например, что будет, если стул оживет. Что бы он делал? Сколько ему лет? Какой у него характер? Что он любит и о чем мечтает? Упражнение развивает умение связывать наблюдение с фантазией.

Упражнение 17. Моделирование беседы, «зондирование души объекта» (К.С.Станиславский). в одной из сказок Дж.Родари рассказывается о трех типах людей: стеклянные – разбивались от неосторожного прикосновения; деревянные – были глухи даже к сильным воздействиям; соломенные – загорались даже при слабых волнениях.

Ситуация: Ты хочешь, чтобы твой знакомый отказался от просмотра фильма или посещения дискотеки (на что он уже настроен) и помог тебе подготовить дело для всех членов организации.

Представь знакомого стеклянным, деревянным, соломенным. Проиграй различные варианты беседы с ним. Определив тип одного из своих знакомых, проведи реальную беседу с ним. Сравни результаты проигрывания с реальными.

Упражнение 18. Создание психологической совместимости на начальном этапе беседы.

Ситуация: тебе надо выяснить мнение товарищей по важному для тебя, но неприятному для него вопросу. Представь эту ситуацию. Учти, что в диалоге каждый из партнеров может занимать одну из 4 ролевых позиций. Первую назовем «позицией неучастия». Вас не заметили и не услышали. Точнее притворились, что не слышат»

Вторая позиция «пристройка сверху» - это позиция независимая, не подчиняемая и даже, наоборот, - подчиняющая, берущая ответственность на себя.

Третья позиция « пристройка снизу» - позиция зависимая, подчиняемая.

Четвертая позиция «пристройка рядом» выражает умение считаться с титуацией, понимать интересы других и распространять ответственность между собой и другим человеком.

Позиция одного человека в диалоге очень информативна для другого и от нее зависит во многом характер протекания диалога и его результаты. Позиции людей в диалоге далеко не всегда согласованы.

Задание. Проиграй варианты беседы, используя 4 ролевых позиции в каждой ситуации.
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